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Vorwort

Das Jahr 2017 war bekanntermalRen das Jahr der Bundestagswahl. Infolgedessen kam die
Gesetzgebung bereits Mitte des Jahres zum Stillstand.

Aufgrund der Tatsache, dass die zunachst angepeilte Jamaika-Koalition ,platzte und die
GROKO erst knapp ein halbes Jahr nach den Wahlen ihre Arbeit aufnehmen konnte, kann das
Jahr 2017 als ein im Vergleich zu den Vorjahren im Bereich der Gesetzesdynamik regelrecht
ruhiges Jahr bezeichnet werden.

Der Orientierungswert betrug fur 2017 2,11%. Da die Verdnderungsrate 2,97% hoher
ausgefallen ist, kam dieser Wert fir die Verhandlungen (BPflV, KHEntgG /
Landesbasisfallwert) zum Tragen. Auf Landesebene stieg der Landesbasisfallwert (LBFW) um
1,60 %.

Verbandsarbeit 2017

Geschaftsstelle / Geschaftsfuhrung

In der Geschéftsstelle des Verbandes der Privatkrankenanstalten in Bayern e.V. (VPKA) in der
Kreillerstrasse fanden in 2017 wieder zahllose Arbeitskreise, Arbeitsgruppen,
Gespréachskreise, Vorstandssitzungen sowie Treffen mit gesetzlichen Sozialleistungstragern,
der PKV, Vertretern des MDK sowie mit Vertretern der KVB statt.

Auch wurden wieder regelméaRig Telefonkonferenzen abgehalten, um Kkurzfristige
Stellungnahmen des Verbandes vorzubereiten.

Mit dem Marburger Bund wurden erfolgreich Tarifverhandlungen gefuhrt.
Hauptbestandteil des Tagesgeschéfts in der Geschaftsstelle sind regelméaliig eingehende

Anfragen von Mitgliedseinrichtungen, die telefonisch, per E-Mail, auf dem Postweg oder aber

in personlichen Gesprachen erledigt bzw. abgearbeitet werden.
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Das mittlerweile etablierte Informationssystem via Homepage-E-Mail ist fur die Abwicklung des
Tagesgeschéfts unverzichtbar geworden.

Als Schwerpunktaufgaben des Verbandes kdnnen nach wie vor folgende Themen genannt

werden:

— Vertretung des Verbandes in allen gesetzlichen Gremien auf Landesebene
(Krankenhausplanungsausschuss und Unterausschiisse sowie Schiedsstellen etc.)

— Vertretung des Verbandes in allen Gremien auf Bundesebene (Vorstand,
Fachausschusse, Geschaftsfiihrertagungen und Mitgliederrat)

— Durchfiihrung von Arbeitskreisen auf Landesebene (Akut, Reha etc.)

— Vertretung des Verbandes auf der tariflichen Ebene (ver.di, Marburger Bund)

— laufende Beratung der Mitglieder in sdmtlichen Fragen

— Durchfiihrung von Vorstandssitzungen, Jahresmitgliederversammlungen,
Informationsveranstaltungen

— Teilnahme an Kongressen, Seminaren u.a.m.

— Steter Meinungsaustausch mit Spitzenvertretern der GKV, RV, PKV, KVB und MDK

— Vertretung des Verbandes auf Arbeitgeberseite im Verband der bayerischen Wirtschaft

(vbw) etc.

Ohne die intensive Einbindung des gesamten, ehrenamtlich ttigen Vorstands sowie einzelnen
Mitarbeitern von Mitgliedsunternehmen ware die Flut der Verbandsaufgaben nicht mehr zu

bewiltigen.

Neben den ehrenamtlichen Vorstdnden mdchten wir uns auch dieses Jahr ganz herzlich auch
bei den Mitgliedsvertretern bedanken, die im Jahre 2017 wieder mit ihrem unermuidlichen
Einsatz mitgeholfen haben, dass der Verband seine Aufgaben in gewohnt souveraner Manier
wahrgenommen hat.

Mitgliederversammlung

Die jahrliche Mitgliederversammlung des VPKA fir das Kalenderjahr 2017 wurde am 17. Mai

2017 in den Erler Kliniken in NiUrnberg, bei unserem Vorstand Herrn Markus Stark abgehalten.
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Die Veranstaltung war top organisiert und mit 52 Teilnehmern gut besucht. Der erste
Vorsitzende des Vorstands, Herr Pichler fuihrte durch die Veranstaltung.

Nach einer BegrifRung durch den Gastgeber und Vorstand Herrn Stark folgten
Tatigkeitsbericht / Geschéftsbericht des Verbandes. Der Steuerberater des Verbandes, Herr
Zimmermann trug die Jahresrechnung 2016 vor und bestatigte, dass er sich von der
OrdnungsmaRigkeit der ihm vorgelegten Unterlagen Uiberzeugen konnte.

Die beantragte Entlastung von Vorstand und Geschéftsfihrung des Verbandes erfolgte

einstimmig — bei Enthaltung durch die Betroffenen.

Im Jahr 2016 wurde erstmals seit vielen Jahren ein geringes, negatives Jahresergebnis in

Hohe von minus 6 T€ erzielt.

Der vorgestellte Haushaltsplan 2017 wurde einstimmig angenommen, wobei ein negatives
Jahresergebnis (-7 T€) veranschlagt wurde.

Die Hohe der Mitgliedsbeitrage kann unveréndert bleiben, so der einstimmige Beschluss der

Mitgliederversammlung.

Bei der anschlieR3end stattfindenden Nachwahl bei der Vorstandsbesetzung — Herr Roland
Kottke (Sana) schied wegen eines Wechsels in die Geschaftsfihrung von Agaplesion aus -
wurde Herr Oliver Bredel als Regionalgeschaftsfihrer Sid von SANA einstimmig in den

Vorstand gewahlt.

Die Rechnungsprufer Herr Dr. Michael Schreiber und Herr Tilmann Gdétzner werden in ihrem

Amt bestatigt / wiedergewahlt.

Sodann wird die zu beschlieRende neue Satzung besprochen. Diese wird vor allem aus
Grunden der Beitragsgerechtigkeit angestrebt. Mit der Anderung wird erreicht, dass bei in
konzernstruktur-organisierten Mitgliedern entweder alle bayernweiten Konzernbetten zur
Beitragsberechnung herangezogen werden, oder aber keines. Damit ist eine Beliebigkeit bei

Inanspruchnahme durch Mitglieder kiinftig ausgeschlossen.

Die Satzungsanderung wird mit 49 Ja-Stimmen bei 3 Enthaltungen mit Gberwaltigender

Mehrheit beschlossen.
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Die Eintragung der neuen Satzung in das Vereinsregister ist am 08. September 2017 erfolgt.
Im offentlichen Teil der Versammlung zeigten die beiden Referenten des Bundesverbandes

Deutscher Privatkliniken e.V. (BDPK) — Frau Walch und Herr Graf — die aktuellen

Entwicklungen im Krankenhaus- sowie im Reha-Bereich auf.

Bundeskongress 2017

Der Bundeskongress mit abschlielender Mitgliederversammlung des BDPK fand vom
31.05.2017 - 01.06.2017 in Hamburg statt. Der VPKA wurde vor Ort von Mitgliedern,
Vorstandsmitgliedern sowie von der Geschéftsfiihrung vertreten.

Die Auftaktveranstaltung sowie die anschlieBenden Vortrage standen unter dem Motto
.Stationdre Versorgung weiter entwickeln®. Der Kongress stand unter dem Motto ,Das
Spannungsverhaltnis von Medizin und Okonomie*

Erstmals seit vielen Jahren war das Programm nicht zweigeteilt in Rehabilitation bzw.
Akutkrankenhaus. Dies hatte zur Folge, dass die Vortrage von der gesamten Teilnehmerschaft

gehort und diskutiert werden konnten.

Das Abendprogramm fand im Penthouse Elb-Panorama im Atlantic-Haus statt und kann als

kulinarisch-kulturell sehr gelungen bezeichnet werden.

Die Mitgliederversammlung fand am folgenden Tag (01.06.2017) statt.

Vorstand
Die satzungsgemald vorgesehenen Sitzungen des Vorstandes haben routinegemaf

stattgefunden. Daruber hinaus wurden — soweit notwendig — Umlaufbeschliisse gefasst.

Teilweise wurde die aktuelle Abstimmung in Telefonkonferenzen vorgenommen.
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Aktivitaten des Verbandes in 2017

Vertretung in den Unterausschissen des Krankenhausplanungsausschusses

Der Verband der Privatkrankenanstalten in Bayern e.V. wurde durch die
Hauptgeschaftsfihrerin  Frau Dr. Ann-Kristin Stenger in den Unterausschissen des
Krankenhausplanungsausschusses vertreten. Diese Unterausschisse bereiten den
Krankenhausplanungsausschuss vor. Dabei ist festzuhalten, dass die Interessen der im
Verband organisierten Mitgliedsunternehmen vor allem dann besonders gut vertreten werden
konnen, wenn vorab eine entsprechende Information und inhaltliche Auseinandersetzungen
stattfinden. Die Erfahrung zeigt, dass interessenwahrend einvernehmliche Lésungen mit den
Tragern gefunden werden koénnen. Bei den Vorbereitungen des Jahreskrankenhaus-
bauprogramms wird der Verband auch durch den 1. Vorsitzenden vertreten.

Es handelt sich um Unterausschiisse:

— Jahreskrankenhausbauprogramm

— Stationare Versorgung und Rehabilitation von Schlaganfallpatienten und Schadel/Hirn-
Verletzten

— Stationare Psychiatrie und stationare Behandlung Suchtkranker

— Geriatrie

— Stationare palliativmedizinische Versorgung
Anzumerken ist, dass der Arbeitsaufwand fir die Tatigkeit in Unterausschissen und
Unterarbeitsgruppen kontinuierlich wachst. Dies liegt daran, dass anlassbezogene zusatzliche

Unterarbeitsgruppen zu aktuellen Themen ins Leben gerufen wurden, v.a.:

— AG Neurologische Frihrehabilitation Phase B

Vertretung im Krankenhausplanungsausschuss
In den Sitzungen des Krankenhausplanungsausschusses wurde der Verband routinegemaf

gemeinsam durch die Hauptgeschéftsfuhrerin Frau Dr. Ann-Kristin Stenger und den ersten

Vorsitzenden Herrn Herbert-M. Pichler vertreten.
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Nochmals mdchten wir ausdriicklich betonen, dass antragsbegiinstigende Aktivitdten des
VPKA fir entsprechende Vorhaben nur mit einem zeitlichen Vorlauf moglich sind. Daher
sollten seitens der Mitglieder die entsprechenden Informationen und mogliche Probleme
rechtzeitig an die Geschéftsstelle herangetragen werden.

Bei den Sitzungen im Fruhjahr und im Herbst konnten die gestellten Antrage grundsatzlich
einvernehmlich beschlossen werden. Die Vorhaben der Mitglieder konnten Uberwiegend

umgesetzt werden.
Vertretung im Vorstand der BKG

Der 1. Vorsitzende des VPKA, Herr Herbert-M. Pichler nahm im Kalenderjahr 2017 an den
turnusmafigen Sitzungen des Vorstandes der Bayerischen Krankenhausgesellschaft ebenso
teil, wie an der Mitgliederversammlung im Dezember 2017.

BKG - Hauptausschuss

Der Hauptausschuss der BKG tagte zweimal im Kalenderjahr 2017. Die Interessen des
Verbandes wurden durch gewéhlte Vertreter (Frau Dr. Stenger — Hauptgeschéftsfihrerin,
Herrn Kelbel — Krankenhaus Agatharied GmbH, Herrn Krotschek — mé&i Klinikgruppe
Enzensberg und Herrn Gotzner — WolfartKlinik) ggf. durch deren Stellvertreter Herrn Stark -

Kliniken Dr. Erler, wahrgenommen.
BKG — Wirtschaftsausschuss

Der Wirtschaftsausschuss der BKG tagte 2017 ebenfalls. Der Geschéaftsfihrer des VPKA, Herr

Strobach vertrat in diesem Gremium die Interessen des VPKA.

BKG - Fachausschuss fur Rechts- und Personalfragen

Im Fachausschuss fiir Rechts- und Personalfragen vertrat Frau Dr. Stenger die Interessen der
Mitglieder in privater Tragerschaft. Themen waren hier beispielsweise:

Entlassmanagement, Hausordnung im Krankenhaus, Herausgabe von Behandlungsunter-

lagen und die neue EU-Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO).
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BKG — Arbeitskreis Datenschutz

Frau Dr. Stenger nahm an diesem einmal jahrlich tagenden Arbeitskreis teil.

Akut- und Reha-Schiedsstelle Bayern

Akut-Schiedsstelle:
Die Vertretung seitens des Verbandes in der Schiedsstelle (SST) wurde durch den

Geschaéftsfuhrer, Herrn Michael Strobach vorgenommen. Im Jahr 2017 gab es wenige
Verfahren, zu denen Herr Strobach geladen wurde.

Reha-Schiedsstelle:

Die Reha-Schiedsstelle hatte das zweite Jahr in Folge ihren Sitz in der Geschéftsstelle der
Sozialversicherung fur Landwirtschaft, Forsten und Gartenbau (SVLFG). In 2017 gab es kein
einziges Reha-Schiedsstellenverfahren.

Seit dem 09.11.2017 gibt es eine neue Vorsitzende, Frau Melanie Habelitz-Wollgam
(Bayerisches Staatsministerium flr Arbeit und Sozialordnung, Familie und Integration), da
Frau Dr. Barbara Klopstock ihr Amt zum 30.06.2017, wegen ihrer richterlichen Tatigkeit am
Bayerischen Landessozialgericht in einem Senat fir Kranken- und Pflegeversicherung,

niederlegen musste.

DKG Fachausschuss Recht und Vertrage / Unterausschiisse

Im DKG FA Recht und Vertrage ist der BDPK durch Frau Walch/Frau Ostmann (BDPK) und
Herrn Kunz (HELIOS Kliniken) vertreten. Hier werden an vier Terminen jahrlich in Berlin
relevante aktuelle rechtliche Entwicklungen diskutiert und Handlungsempfehlungen fiir die
Landesverbdnde und den BDPK festgelegt. Zur Vorbereitung dieser Sitzungen finden

Telefonkonferenzen mit der Geschaftsfihrung des VPKA statt.

Themen waren im Jahr 2017 insbesondere die aktuellen rechtlichen Entwicklungen im Bereich
Krankenhaus, urheberrechtliche Fragen zu Verwertungsgesellschaften, die EU-Datenschutz-
Grundverordnung, das Entlassmanagement, Wahlleistungen, Honorararztwesen und

Chefarztvertrage.
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Auch die MDK-Arbeitsgruppe, in der Herr Strobach einen festen Sitz hat, hat Sitzungen zu der

Frage abgehalten, ob und wenn wie Strukturprifungen durch den MDK aussehen sollten.

Arbeitskreise VPKA

Die Geschéftsstelle diente auch in 2017 wieder regelmaRig fur Veranstaltungen flr

Arbeitskreissitzungen.

Behandelte Themen im Arbeitskreis Reha:

Aktuelle politische Entwicklungen

Wunsch- und Wahlrecht

Beziehungen zur Gesetzlichen Krankenversicherung
Rentenversicherung

Vertragliche Ausgestaltung der Fahrkostenregelung
Hygiene in Reha-Kliniken

Datenschutz

Entlassmanagement

Qualitatssicherung GKV und DRV

Privatkliniken

Gebluihrenforderungen VG Media, GEMA etc.

Behandelte Themen im Arbeitskreis Akut:

Tarifverhandlungen
Budgetrunde 2017
Personalgewinnung
Personalanhaltszahlen

Antikorruptionsgesetz u.a.m.

Weitere Arbeitsgruppen:

und zur Deutschen

Arbeitsgruppe Arzte und Verwaltungsleiter Neurologische Friihrehabilitation Phase B

Arbeitsgruppe Marktinformationsverfahren
Arbeitsgruppe Qualitdtsmanagement

Arbeitsgruppe Technologische Innovationen in der Reha
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Gesprache mit Spitzenverbanden / Verbdnden / Behdrden

Die Gesprachsrunden zwischen dem Verband (Vorstand / Geschaftsflihrung) sowie Vertretern
der Spitzenverbande/Verbande/Behdérden wurden schwerpunktmalig dazu genutzt,
tagesaktuelle politische, aber auch einrichtungsspezifische Themen bzw. Probleme zu
diskutieren. Dabei wurde nach gemeinsamen, praxisorientierten und fur alle Seiten

(Leistungserbringer sowie Leistungstrager) zumutbaren Lésungen gesucht.

Gespréche fanden mit folgenden Spitzenverbanden / Verbédnden / Behdrden statt:

— gesetzliche Sozialleistungstrager / Kostentrager / Krankenkassen /
Rentenversicherungstrager

— MDK (Medizinischer Dienst der gesetzlichen Krankenkassen)

— PKV-Verband (Verband der privaten Krankenversicherung, Landesausschuss
Bayern)

— KVB (Kassenarztliche Vereinigung Bayerns)

— Bayerisches Landesamt fiir Datenschutzaufsicht

Aus Sicht des VPKA kann ausgefiihrt werden, dass es sich hierbei sdmtlich um offene und
ergebnis- bzw. problemorientierte Diskussionen handelte. Dabei ist es fir alle Beteiligten von
erheblichem Vorteil, dass sich die an den Gesprachsrunden Teilnehmenden teilweise Uber

mehrere Jahre kennen.

Teilnahme in verschiedenen weiteren Gremien:

Bundesebene

Im Jahr 2017 haben Mitglieder des VPKA, die beiden Geschéftsfilhrer und die
Vorstandsmitglieder des Verbandes an zahlreichen Ausschiissen des BDPK teilgenommen.
Zu erwahnen sind insbesondere die Fachausschiisse Krankenh&user, Rehabilitation und Tarif,
die Facharbeitsgruppen Privatkliniken gemalR 830 GewO und Versorgungsvertrage sowie

Vorstandssitzungen, Sitzungen des Mitgliederrates und Geschaftsfihrertagungen.

Die Teilnahme an den Sitzungen des Mitgliederrates des BDPK erfolgte durch Herrn Krotschek
- mé&i Klinikgruppe Enzensberg als stellvertretender Vorsitzender sowie Herrn Scharl —

Passauer Wolf als Stellvertreter.

Geschaftsbericht 2017 Seite 10



@ VPKA

Verband der Privatkrankenanstalten
in Bayern e.V.

Dieses Gremium bereitet die Mitgliederversammlung des BDPK vor (Jahresabschluss, Bericht
des Wirtschaftsprifers, Geschéaftsbericht und Satzungsanderungen) und diskutiert
insbesondere Grundsatzfragen und Interessen der Landesverbdnde des BDPK, welche die
Mitglieder des BDPK darstellen.

Auf Vorstandsebene werden die bayerischen Interessen im Rahmen der regelmafig
stattfindenden Vorstandssitzungen durch den Vorsitzenden des VPKA, Herrn Herbert-M.

Pichler sowie Herrn Dr. Hamm — Schén Kliniken eingebracht.

Im Rahmen der Geschaftsfihrertagungen besprechen die einzelnen Landesverbande
zusammen mit dem Bundesverband die anstehenden Vorstandssitzungen und stimmen sich

bei gegebenem Handlungsbedarf untereinander ab.

Tarifgestaltung

In 2017 konnte in nur einer Sitzung mit dem Marburger Bund ein vertretbares
Verhandlungsergebnis erzielt werden. Vor der Umsetzung muss noch eine Vereinbarung zum
Umgang mit den Auswirkungen des Tarifeinheitsgesetzes geschlossen werden.

Der Tarifkommission gehotren folgende Personen an: Frau Dr. Stenger (HGF VPKA) und Herr
Strobach (GF VPKA); Herr Pichler seitens des Vorstands; Herr Kimmerle, m&i-Klinikgruppe
Enzensberg; Herr Fetterle, Wolfartklinik; Herr Dr. Metzger, Maximilians Augenklinik; Herr RA
Wernick, Augenklinik Herzog-Carl-Theodor; Herr RA Remscheid, als beratendes Mitglied; Herr
Dr. Brenneis, Asklepios, als beratendes Mitglied sowie Herr Adamzik (Capio Hofgartenklinik
Aschaffenburg).

Ein ganz herzliches Dankeschén gebihrt den Mitgliedern der Tarifkommission, die mit viel

Kompetenz und Ausdauer im Interesse unserer Mitglieder hart aber fair verhandeln.

Teilnahme in verschiedenen weiteren Gremien:

Als ,Stimme der Wirtschaft® ist die vbow — Vereinigung der Bayerischen Wirtschaft e.V. — ein
wichtiger Ansprechpartner fur Politik und Medien in Bayern. Der VPKA ist Mitglied in dieser

Interessensvereinigung.
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Die Vertretung im Ausschuss Sozialpolitik, im Ausschuss Gesundheitswirtschaft und im
Ausschuss Tourismus erfolgte durch Herrn Scharl. Die Vertretung im Ausschuss Rechtspolitik
erfolgte durch Herrn Krotschek bzw. Herrn Kimmerle, jeweils vertreten durch die
Geschéftsfuhrer des VPKA. Zusatzlich fanden anlassbezogene Gesprache mit der

Geschaéftsfuhrung und dem 1. Vorsitzenden des VPKA statt.

Seit dem Jahr 2011 ist der Verband in der Arbeitsgemeinschaft ,Landesarbeitsgemeinschaft
multiresistente Erreger (LARE) durch Herrn Martin Kraft — Hygienefachkraft vertreten. Auch
unser Vorstandsmitglied Herr Dr. Claas Hohmann — WolfartKlinik ist Mitglied in diesem

Gremium.

Im Gesundheitsbeirat der Landeshauptstadt Minchen nimmt ein Vertreter unseres
Verbandes, Frau Maxi Beyer — Johannesbad Holding AG & Co. KG — die Verbandsinteressen
war. Der Gesundheitsbeirat ist ,ein Beratungsorgan fir den Stadtrat und die Stadtverwaltung
der Landeshauptstadt Minchen in grundsatzlichen Fragen des Gesundheitswesens®. Dartber
hinaus dient er der gegenseitigen Beratung seiner Mitglieder und der Koordination von
Maflnahmen des Gesundheitswesens in der Landeshauptstadt Minchen (Auszug aus der
Geschaftsordnung).

Herr Stefan Scharl ist als Beisitzer im Vorstand von Health Care Bayern tétig und leitet dort
auch den Arbeitskreis Gesundheitskommunikation. Ziel ist es, durch eine enge Vernetzung
und eine strukturierte sektorenlibergreifende Zusammenarbeit den Gesundheitsstandort

Bayern tragerubergreifend zu starken.
Minchen, im Juli 2018

Geschaéftsfihrung Vorstand
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